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Joanna Tyrowicz




Zainteresowanie mobilno$cig oséb dobrze wyksztatconych wynika gtéwnie z ry-
zyka ewentualnej utraty kapitatu ludzkiego. Kim jednak jest osoba dobrze
wyksztatcona? Jesli chodzi o definicje, zwykle proponuie sie, by za takg uzna¢
absolwenta uczelni wyzszej albo pracownika sektora zwigzanego z naukg lub
tzw. zaawansowangq technologiq, o ile w trakcie kariery zawodowej pozysku-
ie odpowiednie doswiadczenie (kwalifikacje). Z drugiej jednak strony, gdyby
przyjq¢ perspektywe spotecznosdci lokalnych, istotny jest nie tyle bezwzgledny
poziom wyksztatcenia oséb wyjezdzajgcych (np. dyplom uniwersytecki), ile po-
tencjat kompetencji tych oséb w poréwnaniu do potencjatu tych, ktérzy zostajq.
Wedtug jednego z najwybitniejszych znawcéw problematyki migracyjnej — Johna
Salta — sposréd pojeé opisujgcych rzeczywisto$é migracyjng najszerszy
zakres ma wtasnie mobilno$é oséb, ktére ogdlnie mozna okresli¢ jako
wysoko wykwalifikowane (the highly skilled). W praktyce wiec do grupy tej
zalicza sie zwykle wszystkie osoby, ktére ukonczyty uczelnie wyzszg (np. o randze
uniwersytetu), ale réwniez absolwentéw szkét ogodlnoksztatcgeych, jesli w rejo-
nie ich zamieszkania dominuje wyksztatcenie podstawowe lub zawodowe. Je-
zeli migranci sq zatrudniani w kraju docelowym na stanowisku i w zawodzie,
ktére sq zgodne z ich kwalifikacjami, méwi sie o tzw. wymianie mézgéw (brain
exchange). Jesli osoba z wyzszym wyksztatceniem podejmuje za granicq prace,
ktéra nie wymaga kwalifikacji, mamy do czynienia z deprecjacjg kwalifikaciji
(deskilling) lub marnotrawstwem mézgdéw (brain waste). Kiedy wymiana mé-
zgéw nie ma charakteru symetrycznego, mozemy moéwi¢ o drenazu mézgoéw
(brain drain), w przypadku odptywu netto oséb dobrze wyksztatconych, lub po-
zyskiwaniu mézgéw (brain gain), gdy ma miejsce naptyw takich oséb.

Migracje specjalistéw — czy tez osdb z wysokimi kwalifikacjami — to obecnie
ieden z najwazniejszych tematéw w debatach o migracji i ich wptywie na roz-
woj lokalny. Dotyczy to réwniez Polski, gdzie hasta ,drenazu mézgow” uzywa
sie powszechnie w odniesieniu do wspdtczesnej mobilnosci Polakéw. Ciekawe
jednak, ze problem ten zaczqt by¢ zauwazany stosunkowo niedawno. Wczesniej,
mniej wiece| do lat 60., migracje zarobkowe, zwtaszcza te na masowq
skale, byly kojarzone z werbunkiem oséb pozbawionych kwalifikacji za-
wodowych lub tez migracjami zaoceanicznymi, w ktérych uczestniczy-
li gtéwnie najstabiej wyksztatceni mieszkancy wsi. Jesli juz miaty miejsce
migracje osoéb dobrze wyksztatconych, to zwykle nie przywigzywano don duzej
wagi, byly to bowiem nieliczne grupy, zjawisko to nie wywotuje réwniez na-
pie¢ w krajach przyjmujgcych — tacy migranci adaptujqg sie wzglednie tatwo i sg
,niedostrzegalni”.

Swiadomoé¢ wagi — zaréwno pod wzgledem skali, jak i znaczenia jakoéciowego
zjawiska — pojawita sie dopiero w latach 60., kiedy to w wielu krajach Euro-
py Zachodniej obok masowego werbunku sity roboczej z zagranicy pojawit sie
odptyw za granice mtodych i zwykle dobrze wyksztatconych oséb, najczesciej
wyjezdzajgcych do Stanéw Zjednoczonych. To wowczas wtasnie, w odniesieniu
do migracji mtodych Brytyjczykéw, pojawit sie termin ,drenazu mézgow”. Z cza-
sem debata zaczeta sie koncentrowaé na odptywie specjalistéw z kra-
jow stabiej rozwinietych, bo to one ponoszq najwieksze straty zwigzane
z tego typu migracjami. Dzi$ nie ma juz watpliwosci, ze jedng z gtéwnych cech
wspotczesnych migracji jest rosngca mobilno$é¢ pracownikéw o wysokich kom-
petencjach zawodowych. Sprzyja temu globalizacja, takze poprzez rozszerzanie
zasiegu korporacji transnarodowych.



Kilka faktéw na temat migracji wysoko wykwalifikowanych
Polakéw

Polska jest postrzegana jako jeden z krajéw tradycyjnie wysytajgcych za granice
osoby dobrze wyposazone w kapitat ludzki, co sugeruje traktowanie Polski jako
kraju dotknietego zjawiskiem ,drenazu mézgow”. Jesli jednak przyjrzymy sie
blizej strukturze migrantéw polskich w latach powojennych, teza ta nie znajduje
potwierdzenia. W zasadzie poza kilkoma epizodami (np. okres 1968-1971, gdy
opuscito Polske okoto 13 tys. oséb pochodzenia zydowskiego o bardzo wysokich
kompetencjach zawodowych i kulturowych) odsetek emigrantéw z wyksztatce-
niem wyzszym nie odstawat zbytnio od analogicznej miary dla catej populacii.
Zmienito sie to jednak istotnie w latach 80. Wedtug danych SERP (milicyjnego
rejestru ruchu granicznego) na blisko 700 tysiecy emigrantéw, ktérzy miedzy 1
kwietnia 1981 r. a 6 grudnia 1988 r. wyjechali z Polski do krajéw tzw. kapita-
listycznych (i nie powrdcili przed uptywem 12 miesiecy), 15% legitymowato sie
wyksztatceniem powyzej $redniego i ponadto 31% $wiadectwem maturalnym
szkoty $redniej, podczas gdy dla catej populacji udziat oséb z wyzszym wyksztat-
ceniem wynosit okoto 7%. Wedtug badaczy, skala emigracji wysokiej klasy
specjalistéow byta w latach 80. tak duza, ze liczba odptywajgcych kazde-
go roku oséb nalezgcych do tej kategorii (okoto 15000) byta w przybli-
zeniu réwna jednej czwartej rocznika absolwentéw wszystkich wyzszych
uczelni.

Obraz Polski jako kraju ,drenazu moézgéw” przestat by¢ jednak uprawniony
w okresie transformacji systemowej. Dane urzedowe wskazujq jednoznacz-
nie, iz od roku 1990 wzrastat udziat oséb o najnizszym poziomie wy-
ksztatcenia, a zmniejszat sie odsetek migrantéw o najwyzszym poziomie
wyksztatcenia.

Teze tq potwierdzaty analizy empiryczne. Badania Osrodka Badan nad Mi-
gracjami z lat 1994-1999 wskazywaty, ze ,drenaz mézgéw”, jesli w ogdle
miat miejsce, to dotyczyt wytqcznie duzych osrodkéw miejskich. Migracje

Rys. 1. Udziat migrantéw z najwyzszym i najnizszym poziomem wyksztatcenia, 1988 i
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie P. Kaczmarczyk i M. Okdlski (2005). Migracje specjalistow
wysokiej klasy w kontekscie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, UKIE, Warszawa.

z terenéw peryferyjnych — a takie w tym okresie miaty najwieksze znaczenie ze
wzgledu na skale zjawiska — byty domeng oséb z wyksztatceniem co najwyzej
$rednim, stabo wyposazonych w kapitat ludzki, o niskich kompetencjach kultu-
rowych, zazwyczaj nieznajgcych jezykéw obcych, stabo radzqceych sobie w oto-
czeniu instytucjonalnym nowoczesnego panstwa i na jego rynku pracy, zdanych
na oferte zatrudnienia adresowanq do pracownikéw pozbawionych kwalifikacji.
Po czesci dlatego osoby te podejmowaty zatrudnienie przede wszystkim w dru-
gorzednych sektorach rynkéw pracy krajow przyimujgceych.




Zmiany w strukturze migrantéw zaczety sie zaznaczaé w koncu lat 90. Wynikaty
one w duze| mierze z ostabienia koniunktury gospodarczej w Polsce, a zwtaszcza
z pogarszajqcej sie sytuacji na rynku pracy. Najpetniejszych informacji na ten
temat dostarczyty dane spisowe z 2002 roku. Na ich podstawie mozna byto
przyjq¢, ze w maju 2002 roku za granicq przebywato (powyzej 2 miesiecy) okoto
82 tysiecy Polakéw, ktérzy ukonczyli studia, w tym okoto 62 tysigce z tytutem ma-
gistra lub réwnorzednym (z czego 3,7 tysigca oséb ze stopniem naukowym co
najmniej doktora). Okoto 61 tysiecy absolwentéw studiéw wyzszych (74%) prze-
bywato za granicq dtuzej niz rok. Stanowili oni okoto 14% wszystkich emigrantow
(dtugookresowych), w przypadku ktérych poziom wyksztatcenia zostat ustalony.
W tym samym okresie odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem w catej popula-
cji wynosit 10,4%, co wskazuje na pozytywng selekcje wyjezdzajgcych. Co
wiecej, dane spisowe wskazujq, ze efekt ten zaznaczyt sie szczegdlnie po
1998 roku. Do podobnych wnioskéw prowadzi analiza danych BAEL, wedtug
ktorych po 2000 roku odsetek emigrantéw z wyzszym wyksztatceniem wyraznie
wzrést. Np. w Il kwartale 2006 roku udziat migrantéw z wyzszym wyksztatce-
niem wyniést 18,3%, byt on relatywnie wyzszy wéréd oséb przebywajgeych za
granicqg powyzej 12 miesiecy (19,6%) oraz wéréd kobiet (24%).

Bardzo ciekawe wnioski wynikajq z analizy kierunkéw migracyjnych oséb o réz-
nym poziomie wyksztatcenia. Wedtug danych spisowych, gtéwnym obszarem
docelowym emigracji (dtugookresowe|) byta Unia Europejska — mieszkato tam
56% oso6b, ktére opuscity Polske, przy czym okoto 70% emigrantéw, ktérzy udali
sie do krajéw Unii, znalazto sie w Niemczech. Odmienne byty jednakze propor-
cie odptywu oséb o wyksztatceniu wyzszym. Najwazniejszym krajem docelowym
okazaty sie Stany Zjednoczone, drugim Niemcy, a trzecim Kanada; tqgcznie Ame-
ryka Pétnocna goscita az 34% najwyzej wykwalifikowanych polskich emigrantow
(Unia Europejska — 43%).

Co wiecej, kierunki emigracji z Polski oséb najlepiej wyksztatconych istotnie sie
zmieniaty. Na szczegdlng uwage zastuguje przypadek Wysp Brytyjskich
— w tym kraju wsréd migrantéw, ktérzy wyjechali po 1997 roku, udziat

Rys. 2. Stali mieszkancy Polski w wieku 15 lat i wiecej przebywajgcy czasowo za
granicg powyzej 12 miesiecy, ktérzy wyjechali po 1997 r., wedtug poziomu
wyksztatcenia (w %) i kraju pobytu
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Zrédto: P. Kaczmarczyk i M. Okdlski (2005). Migracje specjalistow wysokiej klasy w kontekécie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, Warszawa: UKIE

0séb z wyksztatceniem wyzszym wynosit 25%, dla poréwnania - dla Nie-
miec odsetek ten byt réwny 11%. Obserwacje te potwierdzajg wyniki pro-
wadzonych w Wielkiej Brytanii badan, ktére wskazujg na bardzo wysoki poziom
wyksztatcenia migrantéw z Polski. Wedtug raportu Drinkwatera, Eade i Garra-
picha z 2006 roku, polscy migranci majq za sobq przecietnie 13,6 lat edukacii;



badanie zrealizowane przez Garrapicha i Osipovic we wrzeéniv 2007 roku
na duzej prébie oséb przebywajgcych w Wielkiej Brytanii i Irlandii pokazato, ze
ponad 90% migrantéw pochodzqgcych z Polski miato wyksztatcenie co najmnie;j
$rednie, w tym 22% wyzsze.

Przytoczone powyze| dane zdajq sie sugerowa¢, ze w istocie od konca lat 90.
mamy do czynienia z relatywnie wyzszqg sktonnosciq do wyjazdéw zagra-
nicznych oséb dysponujgcych dyplomem ukonczenia wyzszej uczelni. Co
wiecej, tendencja ta pogtebita sie po przystgpieniu Polski do UE, z tym ze nie
miato to $cistego zwigzku z procesami integracji, a raczej z trudnosciami, na ja-
kie napotykali absolwenci wyzszych uczelni przy poszukiwaniu pracy w Polsce,
szczegélnie po 2001 roku. W konsekwencji obserwujemy zmiane dominujgce-
go wzorca migracji i przesuniecie punktu ciezkosci w kierunku Wysp Brytyjskich.
Trzeba jednak wyraznie podkresli¢, ze alarm podniesiony przez polskie media
wieszczqce ,ucieczke moézgdw” z Polski zdaje sie co najmniej przesadzony. Pa-
mietajmy, ze opisywane procesy migracyjne dokonujq sie w obliczu prze-
tomu edukacyjnego, jaki stat sie udziatem Polski w ostatnich dekadach.
Kilka faktéw statystycznych: miedzy 1970 a 2001 rokiem udziat oséb z wyzszym
wyksztatceniem w populacji Polski wzrést z 2 do 12%; w koncu lat 90. liczba
studentéw byta 2,6 razy wieksza niz w roku 1990; obecnie w Polsce studiuje
ponad 1,8 min oséb, a dane GUS wskazujq, iz wspédtczynnik skolaryzacii brutto
(stosunek wszystkich oséb uczgeych sie na danym poziomie do catej populacji)
w grupie wiekowej 19-24 lata wyniést w 2005 roku 48,9. Jesli przyjmiemy, ze
struktura wyjezdzajgcych przynajmniej do pewnego stopnia odzwiercie-
dla strukture populacji wysytajgcej, to aktualnie obserwowane tendencje
nie wydaijg sie zaskakujqce.

Warto przy tym pamigtaé, ze wspdtczesnie migracje oséb wysoko wykwalifi-
kowanych sg naturalnym elementem proceséw ekonomicznych i spotecz-
nych, wynikajgcych m.in. z postepujqcej globalizacji. Dlatego coraz rzadziej
uzywa sie pejoratywnego okreslenia ,drenaz mézgéw”, stosuje sie raczej takie
pojecia, jak ,cyrkulacja mézgéw” czy tez ,wymiana mézgow”, ktére pokazujq,

ze w dobie globalizacji mobilno$¢ oséb z wysokimi kompetencjami jest zjawi-
skiem naturalnym, a nie wyjgtkowym. Rzeczywiscie — dane OECD wskazujq, ze
duzy udziat oséb o wysokich kwalifikacjach wéréd emigrantéw jest cechqg krajéw
wysoko rozwinietych. Na poczgtku XXI wieku udziat oséb z wyzszym wyksztatce-
niem wéréd migrujgeych w przypadku wiekszosci krajéw wysoko rozwinietych
przekraczat 30%, a w niektérych (Stany Zjednoczone, Australia, Japonia) byt
bliski 50%. W poréwnywalnym okresie udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym
wéréd wszystkich migrantéw z Polski byt co prawda wyzszy niz w przypadku ca-
tej populacji, ale jednoczesnie wyraznie nizszy niz w przypadku innych krajéow
wysoko rozwinietych — nizsze wartosci zanotowano jedynie dla takich krajow jak
Turcja czy kraje $rédziemnomorskie (Wiochy, Hiszpania), czyli takich, ktére maijq
za sobgq ,epizody” werbunku niewykwalifikowanej sity roboczej. Zwiekszenie
skali mobilnosci oséb o wysokich kwalifikacjach trudno wiec traktowaé
w kategoriach zdarzenia o wyjgtkowym charakterze. Nalezatoby raczej
oczekiwaé, ze wraz z rozwojem spoteczno-ekonomicznym znaczenie mi-
gracji specjalistéw z tego regionu bedzie relatywnie coraz wieksze.
Zagrozeniem, na ktére trudno nie zwréci¢ uwagi, jest jednak fakt, iz duza czes¢
migrantéw z Polski — przynajmniej w poczgtkowej fazie wyjazdu — pracuje po-
nizej swojego poziomu kompetencji. Badania wskazujg, ze — w zaleznoéci od
kraju przyjmujgcego — dotyczy to od 40% do 80% polskich emigrantéw. W kon-
sekwencji osoby, ktére uzyskaty relatywnie wysokie wyksztatcenie w Pol-
sce, sq narazone na stopniowq utrate kompetencji i, tym samym, po-
gorszenie swoich szans — zaréwno na wysytajgcym, jak i przyjmujgcym
rynku pracy. Takie marnotrawienie kompetencji (brain waste) zwigzane
jest przede wszystkimi z masowymi wyjazdami mtodych absolwentéw
polskich uczelni wyzszych, ktérzy napotykajgc na bariere zatrudnienia
odpowiadajgcego ich aspiracjom w Polsce decydowali sie na podjecie
jakiejkolwiek pracy za granicg. Brak mozliwosci pozyskania bezpos$redniego
dos$wiadczenia zawodowego tuz po ukonczeniu studiéw mégt przyczynic¢ sie do
przyspieszenia dewaluacji pozyskanych kompetencii.



Wspétczesne migracie to przede wszystkim mobilno$é¢ zarobkowa. Czy tak samo
jest w przypadku oséb o wysokich kwalifikacjach? | tak, i nie. Z jednej strony,
patrzqgc na zjawisko przez pryzmat czynnikéw wypychajqceych i przyciggajgcych,
mozna przyjqé, ze najwazniejszym czynnikiem promigracyjnym sq wyzsze ptace
i mozliwo$¢ osiggania wyzszych dochodéw. W przypadku migrantéw o rela-
tywnie wyzszym poziomie wyksztatcenia bardzo duze znaczenie mogq
mieé takze inne, rzadziej analizowane czynniki. Pierwszy z nich to cheé
podniesienia poziomu wyksztatcenia lub dobrego opanowania jezyka ob-
cego, mozliwos¢ realizacji badan naukowych (w przypadku naukowcéw)
lub pracy w bardziej stymulujgcym do rozwoju otoczeniu. Drugi to ko-
rzystne warunki instytucjonalne i finansowe za granicq, wyrazajgce sie
m.in. we wsparciu sektora badawczo-rozwojowego i pobudzaniu wysokiego
popytu na pracownikéw tego sektora. Trzeci, o bardziej ogélnym charakterze,
to pozytywny klimat dla innowacji, rozwoju, kariery zawodowej, w tym
miedzy innymi dla zainicjowania wtasnego biznesu czy samozatrudnie-
nia. Czwartym czynnikiem jest bez waqtpienia rozwéj korporacji transnaro-
dowych, ktérych funkcjonowanie ,wymusza” mobilnos¢ specjalistow. Wreszcie,
elementem sprzyjajgcym migracjom oséb o wysokich kwalifikacjach jest poli-
tyka migracyjna krajéw wysoko rozwinietych, zwykle silnie ukierunko-
wana na przycigganie specjalistow. Te Czynniki,, to z pewnoscig niepetna
lista uwarunkowan migracji oséb z wysokimi kwalifikacjami, ale i to zestawienie
przekonuije, ze méwimy o procesie wysoce niejednorodnym i ztozonym.

Bardzo ciekawg grupg migrantéw sq studenci. Grupa ta jest przedmiotem
szczegdlnie aktywnej rekrutacji, gdyz zaktada sie, ze staz czy stypendium na-
ukowe moze z tatwosciq stac sie pierwszym krokiem na drodze do migracji osie-
dlenczej. Rekrutacja studentéw jest wiec jednym z najbardziej oczywistych spo-
sobéw na ,pozyskanie” moézgéw. Z drugiej strony, mowa jest o grupie oséb

wyrézniajqgcej sie cechami sprzyjajgcymi mobilnosci — decyduje o tym
wiek, sktonno$é do ryzyka, kompetencje jezykowe i kulturowe. Grupa ta
tradycyjnie wyrézniata sie wiec bardzo duzym potencjatem migracyjnym. Dane
statystyczne wskazujg jednak, ze polscy studenci w niewielkim stopniu wiqcza-
ig sie w proces ,cyrkulacji mézgéw” — tak waznej we wspdtczesnym $wiecie
— a sq sktonni raczej do wyjazdéw stricte zarobkowych, niezwigzanych z pod-
noszeniem kwalifikacji. Wskazniki studiujgcych za granicq oraz zagranicznych
studentéw przyjmowanych w kraju na 1000 studiujgcych w Polsce, Czechach
i na Wegrzech sg znaczqco nizsze niz $rednia dla krajéw OECD, nie méwigc
juz o krajach ,starej Unii”. Dane dla Polski wskazujqg, ze skala uczestnictwa
polskich studentéw w programach wymiany jest bardzo niska, Polska jest po-
nadto krajem o bardzo duze| przewadze wyjezdzajgcych nad przyjezdzajgcymi,
co moze ostabia¢ pozytywne efekty wymiany doswiadczen. Wiele wskazuje na to,
ze sytuacja ta zmienita sie po 1 maja 2004 roku, zwtaszcza w zwigzku z tym, ze
polscy studenci majg wieksze szanse na mobilno$¢ kanatami nieformalnymi,
w tym na podejmowanie studiéw za granicq w trybie indywidualnym. Sytuacje
mogq wreszcie zmieni¢ preferencyjne warunki studiowania w wybranych krajach
zachodnioeuropeijskich (zwtaszcza w Wielkiej Brytanii), ale na razie zjawisko to
nie przybrato charakteru masowego, trudno wiec méwi¢ o efektach cyrkulacji
bgdZ odptywu studentéw.

Jedng z najbardziej kontrowersyjnych kwestii sg migracje specjalistéw medycz-
nych. Stopien natezenia debaty na ten temat wynika przede wszystkim z trwate-
go popytu na tego typu migrantéw w krajach wysoko rozwinietych. W obliczu
niekorzystnych trendéw demograficznych oraz zmian na rynkach pracy
wiekszo$é krajéw zachodnioeuropejskich boryka sie z powaznymi nie-
doborami personelu medycznego. Jest to dodatkowo klasyczny przypadek
ustug nietransferowalnych, co oznacza, ze przeptyw oséb nie moze by¢ ta-
two zastepowany mobilnoscig débr i ustug. W konsekwencji potencjalni imi-
granci mogq liczy¢ na bardzo dobre warunki finansowe i socjalne oraz wsparcie
integracyjne. W co najmniej kilku krajach docelowych osoby zainteresowane



podjeciem pracy mogq liczy¢ na tzw. szybkq $ciezke, czyli uproszczone proce-
dury imigracyjne. Oferty docierajqce do pracownikéw stuzby zdrowia w Pol-
sce czy innych krajach regionu sq nieporéwnanie lepsze niz mozliwosci, jakie
dajq lokalne rynki pracy. W Polsce np. tzw. rezydent, czyli absolwent medycyny
na etacie gwarantowanym przez ministerstwo, moze zarobi¢ miesiecznie 1637
zt brutto, za granicq niemal 20 razy wiecej. Wyjazdom medykéw sprzyjajq takze
rozwigzania instytucjonalne — daleko posunieta uniformizacja programéw
ksztatcenia oraz uznawalnos$é dyploméw i kwalifikacji zawodowych. Do-
stepne dane statystyczne opierajq sie gtéwnie na informacjach na temat uzna-
walnosci kwalifikacji (do czego konieczne jest specjalne zaswiadczenie), stqd
nasza wiedza na temat wyjazdéw za granice polskich specjalistéw medycznych
jest niepetna. Dane te wskazujg jednak np., ze od maja 2004 do korca maja
2006 roku wydano ponad 3000 certyfikatéw potwierdzajqcych posiadanie for-
malnych kwalifikacji lekarskich, co stanowito okoto 4% aktywnych zawodowo
lekarzy. W przypadku pielegniarek odsetek ten byt nizszy niz 2%. W tym kon-
tekécie skale migracji lekarzy (oczywiscie, jesli uznamy to zrédto danych
za satysfakcjonujgce) trudno bytoby uznaé za alarmujgcg, tym bardziej,
ze polski system edukacyjny jest w stanie ksztatci¢ bardzo wielu specja-
listéw z te| dziedziny (ocenia sie, ze z roku na rok przybywa ich w Pol-
sce — pomimo odptywu). Migracje medykéw nalezatoby chyba traktowaé
raczej w kategoriach odptywu nadwyzki zasobéw pracy (brain overflow).
Zjawisko to jest szczegdlnie wyraznie widoczne w przypadku mtodych
lekarzy, borykajqgcych sie ze strukturalnymi ograniczeniami polskiego systemu
opieki zdrowotnej, z niewielkimi szansami na udang kariere zawodowq. Nie
zmienia to jednak faktu, ze odptyw, o ktérym tu mowa, moze byé bardzo
dotkliwy na poziomie lokalnych czy regionalnych rynkéw pracy oraz po-
szczegdlnych specjalnosci, zwtaszcza takich jok anestezjologia, chirurgia klat-
ki piersiowej, chirurgia plastyczna czy radiologia. W tym kontekscie najwiekszym
zapewne problemem jest to, ze nie wida¢ — jak dotqd — oznak poprawy sytuacji

w polskiej stuzbie zdrowia, co oznacza, ze najwazniejsze czynniki wypychajqce

— zte warunki pracy oraz niskie ptace — mogq by¢ istotne jeszcze przez dtugie
lata.

Kwestia odptywu oséb z wysokim poziomem kompetencji to zagadnienie wiel-
ce kontrowersyjne. Zwykle prezentuje sie je joko jedng z przyczyn relatywnego
zapéznienia technologicznego krajéw stabiej rozwinietych. ,Odptyw mézgéw”
miatby wydatnie zmniejsza¢ ich szanse rozwojowe. Podkresla sie, ze kraje
ubogie ponoszq duze wydatki na ksztatcenie oséb, ktére potem przyczy-
niajg sie do wzrostu dobrobytu w krajach najlepiej rozwinietych. W przy-
padku specjalistéw medycznych odptyw za granice moze wrecz zagrazaé
funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia.

Z drugiej jednak strony, bardzo czesto wyjazdy za granice to rodzaj odptywu
nadwyzek kapitatu ludzkiego, ktéry i tak nie zostatby wykorzystany w krajach,
z ktérych pochodzg migranci. W tym kontekscie poréwnywanie ich pozycji za-
wodowej w krajach, do ktérych docierajq, z potencjalng sytuacjg w kraju pocho-
dzenia nie ma sensu. Czy mozemy by¢ bowiem pewni, ze mtody polski lekarz,
pracujgcy w niemieckiej klinice miatby w ogéle szanse na znalezienie stabilnego
zatrudnienia w polskim szpitalu? Potencjalne pozytywne efekty wykraczajq dale-
ce poza sfere medycyny czy nauki. W nasilonych migracjach z lat 80. moz-
na sie doszukiwaé zrédet dynamicznego rozwoju polskiej gospodarki po
1989 roku. Nawet jesli polscy inteligenci nie mieli szansy, by znalez¢ za granicq
zatrudnienie w swoim zawodzie, bez wgtpienia mieli szanse na czesto pierwsze
zetkniecie sie z zachodniq kulturg ekonomiczng, do$wiadczenie, ktére potem
mogto owocowaé juz na gruncie mtodego polskiego kapitalizmu.

Wydaje sie, ze najwieksze zagrozenie wigze sie z procesami migracyjnymi,
w ktére angazujq sie co prawda osoby o wysokich kwalifikacjach, ale ktére nie
wiqzq sie z wykorzystaniem tych kwalifikacji w krajach docelowych. Jest to dos¢
typowa sytuacja dla wiekszoéci krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, ktérych



mieszkancy masowo zapewniajq podaz pracy w drugorzednych sektorach go-
spodarek Zachodniej Europy. Migracje takie przyczyniajq sie do degrada-
cji kapitatu ludzkiego, jego utraty i powodujg zapewne najwieksze, bo
czesto nieodwracalne, straty dla krajéw wysytajgcych. Dotyczy to miedzy
innymi umasowionej po akcesji do UE mobilnosci studentéw zwigzanej gtownie
z podejmowaniem pracy za granicg, a nie doskonaleniem umiejetnosci zawo-
dowych. Na to, ze takie procesy majqg miejsce, wskazujq dane z Wielkiej Brytanii,
czyli jednego z pierwszych krajow, ktéry zdecydowat sie na petne otwarcie rynku
pracy dla mieszkancéw nowych krajéw cztonkowskich.

Z drugiej strony, by¢ moze to, co obserwujemy obecnie, to zaledwie pierwszy,
wstepny etap kariery zawodowej za granicq i dla wigkszosci pracownikéw z Pol-
ski innych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej sektor prac niewymagajgeych
kwalifikacji to po prostu szansa wejécia na brytyjski rynek pracy. Niestety, jak do-
tqd nie znalazta potwierdzenia teza, ze z czasem migranci sq w stanie osiggngé
tam pozycje zawodowq adekwatng do wyksztatcenia i oczekiwan.

Na sprawe migracji oséb o wyzszym poziomie kwalifikacji nalezy spojrze¢ takze
w kontekscie rozwoju spotecznosci lokalnych i poszczegdlnych przed-
siebiorstw. W odniesieniu do Polski, wyjazdy wysoko wyspecjalizowanych pra-
cownikéw sektora budowlano-remontowego przyczynity sie, do bardzo silne-
go wzrostu wynagrodzen oraz szeroko komentowanych brakéw pracownikéw.
Czes¢ pracodawcéw deklarowata nawet, ze ze wzgledu na brak sity roboczej nie
moze uczestniczy¢é w przetargach na inwestycje infrastrukturalne finansowane ze
srodkow Unii Europeijskiej, co miato wptyng¢ negatywnie na wykorzystywanie
szans rozwojowych przez mniejsze spotecznosci lokalne. Z drugiej strony jednak,
trudno nie zauwazyé rosngcego poziomu wyposazenia pracownikéw w narze-
dzia umozliwiajgce sprawniejsze wykonywanie poszczegdlnych czynnosci (tzw.
proces dokaptalizowania pracy). Przy nizszej podazy pracy przedsigbiorcy in-
westujq w sprzet i kompetencje pracownikéw, przyczyniajqc sie do dynamizacji
rozwoju gospodarczego.

Wydaije sie, ze najwigkszym zagrozeniem w kontekscie migracji oséb o wysokich
kwalifikacjach jest nie tyle drenaz mézgéw (brain drain), co ich marnowanie
(brain waste). Dekoniunktura na rynku pracy w latach 2001-2004 powodowata,
ze rozpoczecie kariery zawodowe| oséb mtodych obcigzone byto bardzo duzym
ryzykiem. Szczegdlne trudnosci dotykaty oczywiscie oséb o relatywnie nizszych
kwalifikacjach (np. licencjat mato znanej uczelni wyzsze| zamiast magisterium
z o$rodka akademickiego w duzym miescie). Osoby takie automatycznie nizej
oceniajq swoje mozliwosci, cho¢ z perspektywy spotecznosci lokalnej ich edu-
kacja stanowi znaczqcgq site, potencjalnie umozliwiajgcq stymulowanie rozwoju.
Jednak najczesciej, przy jednoczesnym braku umiejetnosci strategicznego pla-
nowania i braku umiejetnosci krytycznej oceny wzorcoéw migracyjnych, ktérymi
miodzi ludzie sq otoczeni, dostrzegali oni niewiele alternatyw (brak pozytyw-
nych wzorcéw migracyjnych), decydujgc sie na wyjazd w poszukiwaniu pracy za
granicq. Stopniowo nasilata sie ponadto presja otoczenia na migracje (media,
posrednicy komercyjni, sieci migracyjne). Wyjazdy podyktowane takimi moty-
wacjami nie stanowity racjonalnego wyboru w ramach indywidualnych strategii
zyciowych. Ich konsekwencjq byly — i sq — utrata kwalifikacji (praca najczesciej
poza wyuczonym lub wymarzonym zawodem), naderwanie wiezi ze spoteczno-
$ciq lokalng oraz bariery w integracji ze spotecznosciami w kraju docelowym.
Negatywne skutki to takze niepodejmowanie lub porzucanie edukacji, stagna-
cja zarobkoéw i poziomu zycia oraz pogtebianie sie probleméw z samooceng,
ze wzgledu na fakt, ze migranci czesto traktowani sq jok pracownicy gorsze;
kategorii.

Cho¢ wspoétczesne migracje majg charakter przede wszystkim zarobkowy, nie
sprzyja to jednak racjonalizacji decyzji wyjazdowych. Mtodzi ludzie, ktérzy weze-
$niej zainwestowali czas (i nierzadko pieniqdze) w uzyskanie wyzszego wyksztat-
cenia, czesto pracujq zdecydowanie ponizej kwalifikacji, nie prébujgc znalezé
pracy odpowiadajqcej ich kompetencjom. Wydaje sie, ze aby mogli w petni



wykorzystaé migracje (lub tez lepiej przygotowaé taki wyjazd), nalezy
im ,przypomnieé” o ich pierwotnych aspiracjach. Szczegélnie wazne jest to
w spotecznosciach lokalnych, gdzie mozliwe jest autentyczne, nie tylko medial-
ne, promowanie szacunku dla uzyskanego (czy tez uzyskiwanego) wyksztatcenia
oraz wspieranie mozliwo$ci wykorzystania pozyskanych kompetencji w Polsce.
Istniejqce sieci migracyjne bazujg na zwigzkach rodzinnych lub terytorialnych.
Réwnoczeénie praktycznie nie istniejq sieci horyzontalne, zwigzane ze specjal-
nosciq czy dorobkiem (do$wiadczeniem zawodowym itp.). Zasysanie migrantow
odbywa sie przez sektor (popyt na prace w krajach zapraszajgcych), a wysyta-
nie odbywa sie wedtug kryteriéw rodzinno-geograficznych (co wynika ze spo-
sobu funkcjonowania sieci rodzinnych i kolezenskich, dodatkowo tendencie te
wzmacniajq silnie posegmentowane lokalne rynki pracy w Polsce). Sitq rzeczy
sq zatem niedopasowane, bo rozne kryteria rzqdzg wyjazdami i zgtaszanym po-
pytem na pracownikéw. W konsekwencji wiele migracji zwigzanych jest z dra-
matycznym obnizeniem aspiracji (,po studiach na zmywak”). Konieczne wydaje
sie wykorzystanie powigzan branzowych i specjalistycznych dla podtrzymywa-
nia wiasnych aspiracji poprzez srodowiskowe tunelowanie wyjazdéw, co
mozliwe jest bardzo czesto w ramach partnerstwa miast lub regionéw
(pomiedzy Polskg a innymi krajami cztonkowskimi UE). Szczegélnie wéréd
0séb o wyzszym poziomie wyksztatcenia powinno by¢ mozliwe zbudowanie me-
chanizmu wyjazdéw w oparciu o zaufanie do kogo$ innego niz tradycyjna sie¢
rodzinna lub kolezenska.

Nalezy sobie réwniez uswiadomi¢, ze dla wielu oséb wyjazd do pracy za
granice moze by¢ szansq na przyspieszenie zyciowego startu (pozyskanie
$rodkéw na zakup domu czy zatozenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej). Dla-
tego, poza aspiracjami, mozna odwota¢ sie réwniez do czynnika ekonomiczne-
go — lepiej przygotowane wyjazdy skutkujg zasadniczo lepszym zatrudnieniem
i wyzszymi zarobkami.

Jednoczeénie niezbedna jest koncentracja na umozliwianiu powrotéw,
szczegodlnie oséb, ktére na wyjazd sie jeszcze nie zdecydowaty. Z punkiu

widzenia spotecznosci lokalnych wyjazdy migracyjne, szczegélnie mtodych ludzi
o relatywnie wyzszym poziomie kwalifikacji, majg charakter ,osuszajgcy” — po-
wracaijqcy, o ile w ogéle do powrotéw dojdzie, zasila¢ bedg metropolie i duze
os$rodki miejskie. Dlatego, je$li mowa o tworzeniu warunkéw dla powrotéw, na-
lezy wygenerowa¢ taki uktad, by mtodzi ludzie mogli wréci¢ do miejsca, z kté-
rym czujq sie zwigzani, a ktére znalazto sie na peryferiach rozwoju. Ucieczka
mtodych ludzi do metropolii stanowi podstawowq bariere w rozwoju nowych
o$rodkéw wzrostu (w wojewddztwach Polski Wschodniej jest tylko 6 miast po-
wyze] 100000 osdb wobec 8 min mieszkancéw). Im wieksza bariera do zaini-
cjowania realnej, indywidualnej zmiany, tym silniejsza motywacja do wyjazdu
(zagranicznego lub do duzego miasta w Polsce), co powoduje, ze obszary te
czesto na state opuszczajg najbardziej aktywni i przedsiebiorczy. Réwnoczesnie
pozostali skonfrontowani sq z barierq matej liczby nowo powstajgcych miejsc
pracy. W konsekwencji — w poszukiwaniu mozliwoéci zarobkowania réwniez
osoby o nizszych kwalifikacjach decydujg sie na migracje, narazajgc sie tym
samym na niebezpieczenstwo wpadniecia w putapke migracji cyrkulacyjnych.
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Bilans migracji oséb z wysokimi kwalifikacjami

Migracje oséb z wysokimi kwalifikacjami niosq ze sobq zaréwno korzysci jak i zagrozenia tak dla samych wyjezdzajqcych, ich rodzin jak i dla spotecznosci, ktére
opuszczajq. Ponizej zebrano hipotetyczne (cho¢ najbardziej prawdopodobne) skutki migracji oséb o wysokich kwalifikacjach, przy czym obok konsekwencji wyjaz-
déw dla migrantéw i ich rodzin przedstawiono takze potencjalne skutki dla spotecznosci i regiondw, ktére opuszczajg migranci.

.g E = Wyzsze zarobki — wyzsze dochody
==
g E = Wyzszy standard zycia, poczucie bezpieczenstwa materialnego & Pozycja spoteczna nieadekwatna do oczekiwan i kwalifikagj
® g =2 Mozliwos¢ realizacji zawodowej — kariera zawodowa & Zatrudnienie ponizej kwalifikacji
~— == B Doskonalenie, doksztatcanie, podnoszenie kwalifikacji & Deprecjacja kwalifikagji

z p | precjaci |
g = 3 Brak poczucia niedocenienia w sensie materialnym i spotecznym
= = Tworzenie sieci powigzan zawodowych miedzy krajem migracji a krajem
A pochodzenia
o . & Trwata ,utrata mézgdéw” — zmniejszenie szans rozwojowych
zZo =2 Transfer wiedzy
S E S Transfer érodkow finansowych D | fgg;c\/)iz(;me funkcjonowania okreslonych sektoréw gospodarki (np. stuzba
o
2 % =& Rozwdj przedsiebiorczosci — transfer kultury ekonomicznej S Deprecjacia zasobow kapitatu ludzkiego
m - - . . s
g 2] Wiierisanie 6 meslitage, oVeEeSTEgD SIR R e & Utrata wydatkéw poniesionych w zwigzku z ksztatceniem migrantéw
o = Pozytywny wptyw na motywacje mtodych ludzi do zdobywania wyzszego

wyksztatcenia




BIULETYNY to seria wydawnicza Fundaciji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych,

po$wiecona problematyce rynku pracy w Polsce. Wydania biuletynéw w wersii
elekironicznej mozna znalez¢ na portalu .

> FISE

Fundacja Inicjatyw Spoteczno — Ekonomicznych
00-630 Warszawa, ul. Polna 24 lok. 7
T: + 48 22 875 07 68-69, F: +48 22 82570 76

e-mail: fise@fise.org.pl, http: lwww.fise.org.p|



http://www.bezrobocie.org.pl
mailto:
http://

